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Uvodna misel: Najmočnejše orožje za zmago v poslovnih pogajanjih je, sposobnost, da odidete od mize brez sklenjene kupčije. – Harvey Mackay
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	R  A  Z  P  I  S  I

	Objavljeno: Uradni list RS, Št. 115, Datum: 14.12.2007, Stran: 7887


Obvestilo o zaprtju javnega razpisa za sofinanciranje (neposredne subvencije) nakupa nove tehnološke opreme v letu 2007/2008
Javni sklad Republike Slovenije za podjetništvo objavlja zaprtje javnega razpisa za sofinanciranje (neposredne subvencije) nakupa nove tehnološke opreme v letu 2007/2008 (objava v Uradnem listu RS, št. 81 z dne 7. 9. 2007, Ob-24257/07), zaradi porabe sredstev.
Razpisnik: Javni sklad Republike Slovenije za podjetništvo

	R  A  Z  P  I  S  I

	Objavljeno: Uradni list RS, Št. 115, Datum: 14.12.2007, Stran: 7887


Obvestilo o zaključitvi javnega razpisa za dodelitev kreditov za spodbujanje malega gospodarstva, obrti, turizma in kmetijstva v Občini Ilirska Bistrica in subvencioniranje obrestne mere

Občina Ilirska Bistrica, Bazoviška cesta 14, 6250 Ilirska Bistrica, objavlja zaključitev javnega razpisa za dodelitev kreditov za spodbujanje malega gospodarstva, obrti, turizma in kmetijstva v Občini Ilirska Bistrica in subvencioniranje obrestne mere, ki je bil objavljen v Uradnem listu RS, št. 86 z dne 11. 8. 2006, Ob-22887/06.

Razpisnik: Občina Ilirska Bistrica

	R  A  Z  P  I  S  I

	Objavljeno: Uradni list RS, Št. 115, Datum: 14.12.2007, Stran: 7894
Razpisna dokumentacija: Vlogo za kredit dobijo prosilci na Banki Koper d.d., Poslovna enota Ilirska Bistrica in Oddelku za 
gospodarstvo in finance Občine Ilirska Bistrica.


Javni razpis za dodelitev kreditov za spodbujanje malega gospodarstva, obrti in turizma v Občini Ilirska Bistrica in subvencioniranje obrestne mere
Predmet razpisa: Javni razpis za dodelitev kreditov za spodbujanje malega gospodarstva, obrti in turizma v Občini Ilirska Bistrica in subvencioniranje obrestne mere, ki ga Občina Ilirska Bistrica dodeljuje v sodelovanju z Banko Koper d.d., Poslovno enoto Ilirska Bistrica, Adriatic Slovenico, Zavarovalno družbo d.d., PE Postojna in Zavarovalnico Triglav, OE Postojna.

Krediti bodo dodeljeni za naslednje namene:

– nakup, urejanje in opremljanje zemljišč za gradnjo poslovnih prostorov za mala in srednja podjetja,

– nakup in graditev poslovnih prostorov, namenjenih za poslovno dejavnost,

– nakup opreme,

– nakup opreme za turistične sobe,

– nakup opreme za gostinsko dejavnost,

– ureditev okolice gostinskih in drugih poslovnih objektov.

Pogoji za sodelovanje: Za posojilo lahko zaprosijo naslednji prosilci:

– gospodarske družbe in samostojni podjetniki posamezniki:

Gospodarske družbe morajo izpolnjevati pogoje za majhna in srednje velika podjetja.

Ti pogoji se smiselno uporabljajo tudi pri podjetnikih posameznikih.

– komitenti Banke Koper d.d. oziroma drugi prosilci, ki pri Banki Koper d.d. odprejo transakcijski račun preko katerega morajo usmeriti najmanj 50% plačilnega prometa.

Sedež obratovalnice oziroma podjetja, poslovni prostori in lokacija objekta oziroma zemljišča mora biti na območju Občine Ilirska Bistrica.

Razpisnik: Občina Ilirska Bistrica

Rok: Rok za prijavo je od dneva objave razpisa do dneva porabe sredstev.

Podrobnosti razpisa: Spletna stran JAPTI: www.podjetniski-portal.si/downloadfile.aspx?docid=7524
· Drugi odprti razpisi s področja podjetništva in gospodarstva

     www.podjetniski-portal.si/content.aspx?nodeid=185&rootnodeid=22
· Tuja javna naročila 
Blago: http://eic.pcmg.si/sl/informacija_seznam.asp?id_jezik=0&id_tip1=20&id_tip2=5
Storitve: http://eic.pcmg.si/sl/informacija_seznam.asp?id_jezik=0&id_tip1=20&id_tip2=6
Gradnje: http://eic.pcmg.si/sl/informacija_seznam.asp?id_jezik=0&id_tip1=20&id_tip2=7
	P  R  E  D  P  I  S  I

	Objavljeno: STA, 4.12.2007, www.sta.si


EU podprla paket DDV ter izjemo o nižjem davku za Slovenijo

Finančni ministri EU, med njimi slovenski minister za finance Andrej Bajuk, se danes na zasedanju v Bruslju dosegli dogovor o paketu davka na dodano vrednost (DDV) ter podaljšanju nižje stopnje DDV za določene storitve, med drugim od priprave jedi v restavracijah in od gradnje, obnove in vzdrževanja stanovanj v Sloveniji. Izjema glede nižjega DDV, ki se izteče konec leta, je tako podaljšana do konca leta 2010, so sporočili diplomatski viri.

Podaljšane izjeme glede nižjega DDV veljajo za Slovenijo, Češko, Poljsko, Ciper in Malto, in sicer za različne storitve. V primeru Slovenije se bo tako lahko nižji DDV uporablja od priprave jedi v restavracijah ter od gradnje, obnove in vzdrževanja stanovanj.

Nazadnje sta dogovoru nasprotovali Danska in Nemčija, viri pa so zagotovili, da bi lahko Slovenija nižji DDV za socialna stanovanja uporabljala tudi, če dogovora na ravni EU ne bi bilo. Splošna definicija za socialna stanovanja namreč ne obstaja, po slovenskih merilih pa so to stanovanja z do 120 kvadratnih metrov površine ter hiše površine do 250 kvadratnih metrov, so pojasnili viri. In za ta stanovanja bi veljal nižji DDV.

Glede priprave jedi v restavracijah pa Evropska komisija pripravlja dokument, ki naj bi bil razgrnjen prihodnje leto. Po eni strani želi Bruselj poenostaviti uporabo nižje stopnje DDV, hkrati pa državam dopustiti določeno fleksibilnost. Predsedstvo je zato poudarilo, da nima smisla omenjenim državam preprečiti podaljšanja veljave nižjega DDV, potem pa bo komisija v novem predlogu to možnost dopustila.

Ministrom je danes uspelo potrditi tudi paket DDV, ki mu je doslej najbolj nasprotoval Luksemburg. Po novem naj bi nova zakonodaja stopila v veljavo šele leta 2015 in ne 2010, glavna novost predloga kompromisa pa je ta, da bi država, kjer ima podjetje sedež, zadržala 20 odstotkov prejemkov DDV.

	P  R  E  D  P  I  S  I

	Objavljeno: Zavod RS za zaposlovanje, 30.11.2007, www.ess.gov.si


Z novelo zakona o zaposlovanju in delu tujcev do poenostavitve postopkov

Zavod RS za zaposlovanje obvešča, da s 3.  decembrom 2007 prične izvajati novelo Zakona o zaposlovanju in delu tujcev, ki je bila 24. avgusta 2007 objavljena v Ur. l. RS, št. 76/2007. Sprememba zakonodaje pomeni vrsto poenostavitev in poenotenje postopkov, ki so delodajalcem prijaznejši, saj združuje predpise s področja zaposlovanja in dela tujcev v en pravilnik (prej štirje), poleg tega prinaša tudi korenito zmanjšanje števila potrebnih obrazcev za pridobitev delovnega dovoljenja in za prijavo dela tujca iz prejšnjih 34 na zdajšnjih 5.

Več: Več o tem najdete na spletnem naslovu:

www.ess.gov.si/slo/Dejavnost/NovinarskoSredisce/ObvestilaZaJavnost/2007/30-11-07.htm
	P  R  E  D  P  I  S  I

	Objavljeno: www.tax-fin-lex.si


Zastaranje davčnega dolga

Zastaranje je eden izmed načinov prenehanja obveznosti in nastopi takoj, ko preteče z zakonom določen čas, v katerem bi lahko upnik zahteval izpolnitev obveznosti. Institut zastaranja je predvsem namenjen varnosti dolžnikov, saj je dokazovanje po dolgem času od nastanka obveznosti zahtevno, hkrati pa morajo dolžniki vedeti, kdaj zahtevkov ne pričakujejo več.

Zastaranje dejansko pomeni, da upnik po določenem času od nastanka obveznosti ne more več zahtevati, da naj dolžnik izpolni svojo obveznost do njega (npr. plača dolg), dolžnik pa še vedno lahko prostovoljno obveznost izpolni. Institut predstavlja pritisk na upnike, da pravočasno terjajo svoje dolžnike ali pa tvegajo, da jim bodo terjatve propadle.

Zastaranje davčnega dolga ureja 5. podpoglavje Zakona o davčnem postopku - ZDavP-2 (Uradni list RS 117/2006) in sicer v 125. in 126. členu.

Relativni zastaralni rok pravice do odmere in izterjave davka

Pravica do odmere davka zastara v petih letih od dneva, ko bi bilo treba davek obračunati, odtegniti, odmeriti ali plačati.

Pravica do izterjave davka zastara prav tako v petih letih od dneva, ko bi ga bilo treba plačati na podlagi davčnega obračuna ali odmerne odločbe. V primeru naknadno ugotovljene obveznosti v davčnem nadzoru, teče relativni rok zastaranja pravice do izterjave davka od dneva izvršljivosti odmerne odločbe.

Zastaranje pravice do vračila davka

Pravica davčnega zavezanca do vračila plačanega davka, ki ga ni bil dolžan plačati, zastara v petih letih od dneva, ko ga je plačal oziroma od pridobitve pravnega naslova, s katerim je bilo ugotovljeno, da ga ni bil dolžan plačati. Navedeno pomeni, da imajo davčni zavezanci pravico zahtevati vračilo preveč plačanega davka 5 let od prejema pozitivne odločbe o pritožbi, če jim je bilo s prvostopenjsko odločbo neutemeljeno naloženo plačilo davka.

Pretrganje zastaranja

Vendar tek zastaranja pravice do odmere ali izterjave davka pretrga vsako uradno dejanje davčnega organa z namenom odmere davka in o katerem je zavezanec za davek obveščen.

Tudi tek zastaranja pravice do vračila plačanega davka pretrga vsako uradno dejanje davčnega organa ali vsako dejanje, ki ga davčni zavezanec opravi pri davčnem organu z namenom, da doseže vračilo davka.

Absolutni zastaralni rok

Davčna obveznost absolutno zastara (ne glede na pretrganje teka zastaranja), ko poteče deset let od dneva, ko je zastaranje prvič začelo teči, pravica do vračila davka pa absolutno zastara, ko poteče deset let od dneva, ko bi moral biti davek vrnjen, razen v primeru, ko je tožnik s tožbo uspel. V tem primeru se čas sodnih postopkov ne šteje v čas zastaralnega roka.

Glede na namen zastaranja ne zadošča, da državni organ pred iztekom roka izda odločbo, temveč mora imeti posameznik, na katerega se nanaša, tudi možnost, da se seznani z njeno vsebino, zato mora državni organ pred pretekom absolutnega zastaralnega roka vsaj poslati na naslov davčnega zavezanca.

Ko je obveznost zastarana postane naturalna obveznost, kar pomeni, da upnik od dolžnika ne more več terjati izpolnitve, vendar pa dolžnik ne more zahtevati nazaj, v kolikor po preteku zastaralnega roka (po pomoti) obveznost izpolni.
	P  O  S  L  O  V  N  O     S  O  D  E  L  O  V  A  N  J  E

	Dodatne informacije: Za podrobnejše informacije o navedenih ponudbah lahko dobite na kontaktnih naslovih navedenih spodaj.


	EIC-dec-32
	Poljsko podjetje, specializirano na področju pakiranja, išče poslovne partnerje. Kot podizvajalec išče tudi zainteresirana podjetja za nakup izdelkov izdelanih iz polistirena in PVC-ja. 

	EIC-dec-33
	Italijansko podjetje, specializirano na področju proizvodnje prehrambenih izdelkov in pijač, išče tržne posrednike. 

	EIC-dec-34
	Madžarsko podjetje, specializirano na področju pridelave zelenjave in sadja, išče tržne posrednike in partnerje za skupno sodelovanje. 

	EIC-dec-35
	Češki proizvajalec dekorativnih trakov in okraskov išče tržne posrednike in želi delovati kot podizvajalec. 

	EIC-dec-36
	Madžarsko podjetje, specializirano na področju govedoreje išče tržne posrednike. 

	EIC-dec-37
	Nemško podjetje, specializirano na področju proizvodnje kuhinjskih delov, izdelanih iz visoko kakovostnega jekla, išče tržne posrednike. 

	EIC-dec-38
	Italijansko poslovno-svetovalno podjetje išče partnerje za poslovno sodelovanje, marketing in prenos znanja.

	EIC-dec-39
	Italijanska nevladna organizacija, specializirana na področju lokalnega razvoja, išče partnerje za skupno sodelovanje. 

	EIC-dec-40
	Grški izdelovalec kostumov za gledališče in karnevale išče tržne posrednike (distributerje, trgovce na debelo), ter želi delovati kot podizvajalec. 

	EIC-dec-41
	Romunsko podjetje, specializirano na področju uvoza in distribucije avtomobilskih rezervnih delov, išče partnerje za komercialno sodelovanje. 

	EIC-dec-42
	Italijansko podjetje, dejavno na področju pridelave in obdelave riža, išče tržne posrednike. Podjetje ponuja različne vrste riža in riževe piškote. 

	EIC-dec-43
	Poljski proizvajalec izolacijskih materialov iz poliuretana, želi delovati kot podizvajalec in ponuja svoje storitve. 

	EIC-dec-44
	Italijanski proizvajalec in prodajalec prehrambenih izdelkov, kot je ekstra deviško olivno olje in testenine, išče tržne posrednike (distributerje, agente, prodajne predstavnike). 

	EIC-dec-45
	Bolgarski trgovec na debelo z izdelki iz železa išče tržne posrednike. 

	EIC-dec-46
	Italijansko podjetje, specializirano na področju zbiranja in predelave odpadnih materialov, išče tržne posrednike. 

	EIC-dec-47
	Romunsko podjetje, specializirano na področju proizvodnje tekstilnih izdelkov za hotele in restavracije, išče tržne posrednike in želi delovati kot podizvajalec. 

	EIC-dec-48
	Grško podjetje, ki oblikuje, proizvaja in trži kvalitetne otroške klobuke in dodatke, išče partnerje za skupno sodelovanje in tržne posrednike. 

	EIC-dec-49
	Bolgarsko podjetje specializirano na področju pridelave gob išče tržne posrednike. 

	EIC-dec-50
	Češko podjetje, specializirano na področju proizvodnje in distribucije anorganskih kemičnih substanc, išče partnerje za skupno sodelovanje in tržne posrednike, ter dobavitelje surovin. 

	EIC-dec-51
	Italijansko podjetje, specializirano na področju pakiranja z uporabo lepenke, išče tržne posrednike. 

	EIC-dec-52
	Češko podjetje, dejavno na področju proizvodnje kablov za avtomobilsko industrijo in inštalacije, išče tržne posrednike in želi delovati kot podizvajalec. 

	EIC-dec-53
	Rusko podjetje, specializirano na področju farmakologije, išče partnerje za komercialno sodelovanje, tržne posrednike, partnerje za finančno sodelovanje in partnerje za skupno proizvodnjo in prodajo zobnih ščetk z licenco. 

	EIC-dec-54
	Poljsko podjetje, specializirano na področju poslovnih storitev, ponuja tujim podjetjem podporo za poslovne aktivnosti na poljskem tržišču. 

	EIC-dec-55
	Češko podjetje, specializirano na področju proizvodnje kablov za avtomobilsko industrijo, išče tržne partnerje in ponuja svoje podizvajalske aktivnosti. 

	EIC-dec-56
	Češko podjetje, specializirano na področju proizvodnje kompresorjev, išče partnerje za poslovno sodelovanje in za vzajemno proizvodnjo. 


	P  O  S  L  O  V  N  O     S  O  D  E  L  O  V  A  N  J  E

	Dodatne informacije: Za podrobnejše informacije o navedenih ponudbah lahko dobite na kontaktnih naslovih navedenih spodaj.


	EIC-dec-57
	Sicilska turistična kmetija, ki ponuja visoko kakovostne nastanitve in storitve, išče partnerje za skupno sodelovanje. 

	EIC-dec-58
	Grški trgovec na debelo z marmorjem in granitom kot tudi ostalimi vrstami kamna, išče partnerje za dolgoročno sodelovanje. 

	EIC-dec-59
	Litovsko podjetje specializirano na področju proizvodnje lesenih palet išče partnerje za poslovno sodelovanje (agente, predstavnike, distributerje).

	EIC-dec-60
	Češko podjetje, dejavno na področju prevajalstva, grafičnega oblikovanja in ofset tiskanja, tiskanja priročnikov in tehnične dokumentacije, želi delovati kot podizvajalec.

	EIC-dec-61
	Madžarsko podjetje, specializirano na področju proizvodnje valovitega papirja in valovitega kartona, išče tržne posrednike. 

	EIC-dec-62
	Poljsko podjetje išče dobavitelje polietilena (HD), potrebna mesečna količina znaša 250 t in polistirola (PS), katerega mesečna potrebna količina znaša 500 t.

	Euro Info Center Ljubljana

Dunajska 156, 1000  Ljubljana,

Kontaktna oseba: Miša Dolinar,
Tel: 01/ 530 98 08,

E-mail: misa.dolinar@japti.si

	Euro Info Center KOPER

Garibaldijeva 18, 6000 Koper,

Kontaktna oseba: Polona Matekovič,
Tel: 05/ 663 77 80,

E-mail: polona.matekovic@zrs-kp.si

	Euro Info Center MARIBOR

Pobreška cesta 20, 2000 Maribor,

Kontaktna oseba: Dijana Bestijanić,
Tel: 02/ 333 13 07,

E-mail: dijana.bestijanic@mra.si
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	2. Slovenski forum inovacij






2. Slovenski forum inovacij

Datum: 17. in 18. januar 2008

Kraj: Cankarjev dom, Ljubljana

Podjetniki, inovatorji, mladi inovatorji, strokovnjaki in vsi, ki kažete interes za inovacije, udeležite se delavnic, predavanj, okroglih miz, ki bodo potekale na 2. Slovenskem forumu inovacij, 17. in 18. januarja 2008, v Cankarjevem domu, v Ljubljani.
Program: Program je razdeljen v štiri vsebinske sklope:
ODPRTI ODER

· slavnostna otvoritev foruma, ki ga po odprl minister za gospodarstvo mag. Andrej Vizjak in mag. Miran Pleterski, v. d. direktor Direktorata za podjetništvo in konkurenčnost  na Ministrstvu za gospodarstvo
· zanimive predstavitve izbranih inovacij in izumov ter aktualne okrogle mize

START:UP PODJETJA
Za podjetnike, inovatorje in raziskovalce ter druge inovativne posameznike, ki so že ustanovili svoje podjetje oziroma ga načrtujejo:

· Razvoj novih izdelkov in storitev

· Nove tehnologije kot poslovna priložnost

· Kako na inovativne načine uspešno tržiti inovacije

· Kako zagotoviti dovolj denarja za uspešno komercializacijo

· Kako v treh minutah navdušiti investitorja

· Kako najboljši upravljajo intelektualno lastnino

· Poslovno načrtovanje

· Viri informacij za podjetnike
· Predstavitev koristi in možnosti sodelovanja v okviru slovenskega tekmovanja poslovnih start-up podjetij Start:up Slovenija.

ZA MLADE

Atraktivna predavanja in delavnice z namenom mladim čimbolj približati inovativnost in podjetništvo:
· Od ideje do prototipa

· Poslovna znanja za mlade

· Predstavitev podjetniških vzornikov in metod za iskanje podjetniških idej

· Kako spodbuditi inovativnost in kreativnost pri mladih

· Kaj od mladih pričakujejo najboljša podjetja

· Predstavitev mednarodnih mrež za mlade.

INOVATIVNA SLOVENIJA

Za podjetnike, inovatorje, raziskovalce in druge posameznike, ki bi želeli postati še uspešnejši na področju inoviranja in razvoja svojih podjetij:
· kako s pomočjo umetnosti razvijati inovativno kulturo v podjetjih,
· kako uporabljati metodo Edwarda de Bona,

· kako izkoristiti možnosti lateralnega razmišljanja,

· kako se soočiti z izzivi internacionalizacije poslovanja podjetja,

· kako uspeti z interdisciplinarnim pristopom pri razvoju novih izdelkov in storitev.

Zabeležite si 17. in 18. januar 2008, vzemite si čas in občutite "Inovativni potencial Slovenije!".

Dodatne informacije: Vstopite tudi v virtualni svet inovativnosti na www.sfi.si.

Organizatorja 2. Slovenskega foruma inovacij sta Javna agencija za podjetništvo in tuje investicije (JAPTI) ter Ministrstvo za gospodarstvo RS. Partner je Javna agencija za tehnološki razvoj (TIA). Izvajalec je Inštitut Hevreka! v sodelovanju z IRP Inštitutom za raziskovanje podjetništva in Centrom za razvoj novih tehnologij.
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	Brezplačna skupinska svetovanja pred registracijo podjetja


Brezplačna skupinska svetovanja pred registracijo podjetja

Datum:

· sreda 09.01.2008 od 15. do 16. ure
· sreda 16.01.2008 od 15. do 16. ure
· sreda 23.01.2008 od 15. do 16. ure
· sreda 30.1.2008 od 09. do 11. ure (na ta dan bo predstavitev razširjena s predstavitvijo projekta VEM)
Kraj: Dunajska 136, Ljubljana

Organizator: Data d.o.o.

Program: Pred registracijo podjetja se mnogi sprašujete:

- Kakšno mora biti ime podjetja?
- Kje imam lahko sedež in kako je s poslovnim prostorom?
- Koliko dejavnosti lahko registriram in katere?
- Ali naj registriram s.p. ali d.o.o.?
- Kakšen je postopek registracije in koliko stane?
- Katero obliko računovodstva naj izberem in kje?
- Kakšni so postopki po registraciji podjetja?
- Kako in kdaj postanem zavezanec za DDV?
- Kako pridobim za podjetje davčno številko?
Na vaša vprašanja bodo odgovarjali na sredinem srečanju - brezplačnem skupinskem svetovanju.

Brezplačna prijava!

Prijave: Prosimo vas, da svojo udeležbo potrdite na telefonsko številko: 01/6001 530 ali elektronski naslov: data@data.si.

	P  O  S  L  O  V  N  I     D  O  G  O  D  K  I

	Seminar – »Kako povečati svojo plačo za vsaj 300 EUR mesečno?«


Seminar – »Kako povečati svojo plačo za vsaj 300 EUR mesečno?«

Datum: 20. december 2007 od 17:30 do 18:30

Kraj: Dunajska 136, Ljubljana

Organizator: Data d.o.o.

Vsebina, tema:

· Koliko stane delodajalca vaša plača in koliko dejansko prejmete na svoj TRR?

(informativni izračun: pri neto plači 1.000 EUR, je strošek delodajalca 1.670 EUR, pri neto plači 1.500 EUR je strošek delodajalca 2.874 EUR)

· Ali ne bi bilo bolje prejeti 2.874 EUR na svoj račun in z zneskom samostojno upravljati?

· Če bi z vrednostjo 2.874 EUR upravljali sami, bi bila vaša neto plača 1.500 EUR višja za 660 EUR!

Vas zanima kako?

Ključ do višje plače je status samostojnega podjetnika, s pomočjo katerega lahko upravljate sami s svojim denarjem, uveljavljate stroške za nakup domačega računalnika, software-a, stroške najemnine, telefona, potovanj, kosil ipd.

Program:

· Kako deluje sistem zaposlitve pri nas in koliko dobi od naše plače država?

· Kako nadaljevati svojo zaposlitev v obliki statusa s.p.?

· Kako upravljati s svojim presežnim denarjem za višjo pokojnino?
· Okvirni izračun neto plače zaposlenega na področju IT: primer redne zaposlitve in primer s.p.

Kotizacija: Brezplačno!

Prijave: Prijave sprejemajo na telefonski številki: 01/ 6001 530 ali na e-naslovu: data@data.si.

Ps: interesentom bomo kasneje tudi brezplačno registrirali s.p. in jim pomagali pri poslovanju.

	P  O  S  L  O  V  N  I     D  O  G  O  D  K  I

	Mednarodno podjetniško srečanje »come2graz«


Mednarodno podjetniško srečanje »come2graz«

Datum: 13. in 14. marec 2008

Kraj: Graz, Avstrija

Program: Euro Info Center Maribor v sodelovanju z mednarodnimi projektnimi partnerji v okviru projekta »match2succeed« organizira mednarodno podjetniško srečanje podjetij »come2graz«, ki je namenjeno podjetjem in institucijam na področju kovinske industrije in kovinskih izdelkov, strojništva, elektronike, avtomobilske industrije, predelave plastičnih materialov ter inženirskih storitev in svetovanja.

Srečanje bo organizirano 13. in 14. marca 2008 v Grazu (Avstrija).

Izvedba in organizacija srečanja je za podjetja brezplačna. Udeleženci sami pokrivajo stroške potovanja in bivanja.

Rok: Rok za prijavo je 11.2.2008.

Dodatne informacije in prijave: Euro info center Maribor, Pobreška cesta 20, 2000 Maribor,
Kontaktna oseba: Dijana Bestijanić, Tel: (02) 333 13 07, Faks: (02) 333 13 09, E-pošta: eic@mra.si.

www.b2fair.comUradna spletna stran mednarodnega kooperacijskega srečanja: .

	P  O  S  L  O  V  N  I     D  O  G  O  D  K  I

	Kooperacijsko srečanje Varaždin 2008


Kooperacijsko srečanje Varaždin 2008

Datum: 25. januar 2008
Kraj: Varaždin, Hrvaška

Program: Euro Info Center Maribor v sodelovanju projektnimi partnerji v okviru projekta ICE pripravlja bilateralno kooperacijsko srečanje podjetij na področju turizma, živilsko-predelovalne industrije, gradbeništva, predelave plastičnih mas, lesno predelovalne industrije  in kovinarstva, ki bo organizirano 25. januarja 2008 v Varaždinu (Hrvaška).

Srečanje bo namenjeno slovenskim in hrvaškim podjetjem z omenjenih področij, ki jih zanima mednarodno sodelovanje. V ta namen se so začele zbirati informacije o zainteresiranih podjetjih.

Dodatne informacije: Euro info center Maribor, Pobreška cesta 20, 2000 Maribor, Kontaktni osebi: Peter Ekart, Tel: 02 333 13 02 in Natalija Bogdan, Tel: 02 333 13 07, E-mail: eic@mra.si.

	P  R  I  L  O  Ž  N  O  S  T  I     D  O  M  A

	Vir in informacije: Finance, 13.12.2007, www.finance.si, Avtor: Vera Avšič


Intervju: Postavite podjetje na noge in ga dobro prodajte!

Nizozemsko-izraelski sklad tveganega kapitala išče priložnosti za naložbe tudi v Sloveniji

Podjetnikom, ki nameravajo podjetje postaviti na noge, nato pa ga čim prej prodati, ponujamo razvojni kapital, poiščemo jim kupca in pomagamo pri prodaji, je povedal ustanovitelj in investicijski menedžer sklada YL Ventures Yoav Andrew Leitersdorf. Pred dnevi je v iskanju poslovnih priložnosti obiskal tudi Slovenijo.

Zakaj ste se odločili priti v Slovenijo?

Naš sklad deluje panevropsko. Zato imamo stike s podjetniki po vsej Evropi, z različnimi organizacijami. Pred nekaj meseci smo se odločili, da bomo pregledali tudi trge, ki za nas niso tako običajni. Imamo veliko stikov v zahodnoevropskih državah, v novih članicah Unije pa ne toliko. Zato smo navezali stik z nekaterimi ljudmi na teh trgih. Prek nekaterih spletnih mrež, na primer OpenCoffe Club, BarCamp in podobne, ki delujejo po Evropi in po svetu, smo se povezali z ljudmi, kot je David Krmpotič iz podjetja Greco, za katere menimo, da imajo veliko koristnih stikov na domačem trgu. S temi ljudmi smo se pogovarjali o tem, ali se nam splača priti tudi na njihov trg. Slovenija je eden izmed trgov, ki ga bom obiskal zaradi naše odločitve, da svoje delovanje razširimo tudi na nam manj znane trge.

Kateri trgi poleg slovenskega so za vas zanimivi?

Bil sem na Češkem, včeraj sem bil v Italiji, ki se sicer uvršča med razvite trge, a podjetništvo na področju tehnologije se še razvija in ima še precej prostora za rast. V tem pogledu sta češki in italijanski trg kar primerljiva. Bil sem v Estoniji, Belgiji, Luksemburgu. Taki obiski so za nas običajno delo.

Sklad ste predstavili nekaterim slovenskim podjetjem, kakšen se vam zdi naš trg?

Kot dragulj priložnosti, ki čakajo, da jih odkrijemo. Ker je majhen, še ni pritegnil pozornosti večine evropskih skladov tveganega kapitala in to je za nas dobro. V Sloveniji je veliko dobrih inženirjev in rojenih podjetnikov z veliko energije, ki so že na začetku izvozno usmerjeni.

Ste našli kakšno priložnost za naložbo?

Da, dve tehnološki podjetji, ki sta šele na začetku poti. Obe zdaj proučujemo.

Je poslovno okolje v Sloveniji ugodno za naložbe tveganega kapitala?

Da, zelo. Odkar je Slovenija članica EU, je varnejša za tuje vlagatelje. Zaradi znanega pravnega in davčnega okolja je vlaganje v Sloveniji podobno vlaganju kjerkoli v Uniji.

Vaš sklad v povprečju v podjetje vloži od 500 tisoč do milijon evrov za eno leto do leto in pol. Kaj se zgodi potem?

Delujemo po načelu hitrih nakupov. Običajno skladi tveganega kapitala vlagajo v podjetja za pet do šest let, v tem času pa podjetje lahko že precej zraste. Mi delujemo drugače, ne delamo velikih podjetij. Vlagamo zato, da podjetje nato združimo z eno od multinacionalk, s katerimi delamo. Malemu podjetju ponudimo vse prednosti, ki jih ima združitev z veliko blagovno znamko ali s strateškim partnerjem. Dobi distribucijske poti, kupce ..., vse, česar malo podjetje nima. Z našo naložbo omogočimo malemu podjetju razvojni proces, v katerem se pripravi na združitev z veliko družbo. Nato pomagamo pri pogajanjih in pri procesu prodaje podjetja.

Podjetniki se morajo torej na koncu odpovedati lastništvu?

Ko vlagamo mi, še ne, takrat še obdržijo večinski lastniški delež. V letu ali letu in pol pa prodajo večinski delež, običajno za veliko denarja.

Kakšna podjetja iščete?

Iščemo napredna podjetja informacijske tehnologije, ki se ukvarjajo s programsko opremo, na specifičnih področjih. To so splet, telekomunikacije, mobilna telefonija in elektronski mediji. Imeti morajo visoko tehnologijo. Tehnologija je namreč tista, ki jo skupaj z ekipo prodajamo strateškim partnerjem.

Kakšne značilnosti mora imeti podjetje poleg tega, kar ste že omenili?

Imeti mora izdelek, ki je že skoraj nared za trženje. Njegov menedžerski tim mora biti realističen s stvarnim pogledom in odnosom do tega, kar ima. Ne smejo sanjati o milijardah evrov, ki naj bi jih dobili za svoje podjetje. Razumeti morajo, da imajo omejen čas, da izkoristijo priložnost, ki se jim je ponudila. Podjetniki morajo biti pripravljeni, da bodo podjetje hitro prodali in s tem zaslužili.

Koliko podjetij v povprečju pregledate, preden izberete eno?

Na stotine. To je zelo zapleten in konkurenčen proces. Zelo natančno izbiramo podjetja, s katerimi delamo.

Katere so najpogostejše pomanjkljivosti podjetij, ki jih pregledujete?

Največja pomanjkljivost pri podjetjih, ki se ukvarjajo s spletom, je pomanjkanje tehnologije. Številna podjetja imajo inovativne podjetniške modele, inovativne trženjske strategije, nimajo pa primerne napredne tehnologije. To je za nas pomanjkljivost, ni pa nujno tudi pomanjkljivost za druge vlagatelje. Za nas je ena največjih pomanjkljivosti pomanjkanje tehnologije. Druga pomanjkljivost je, da ideja ni edinstvena. Torej, da imajo tudi druga podjetja enako idejo ali enako tehnologijo. Tretja pomanjkljivost pa je, da se sprva zdijo pomembna, potem pa se izkaže, da niso. Vedeti morate, da delamo s približno 50 strateškimi družbami, ki jim podjetja prodajamo. Če podjetje za nobeno od teh družb ni zanimivo, ne vlagamo vanj.

Kakšen pogoj mora podjetje še izpolnjevati, da je za vas zanimivo?

Ne sme biti niti preveč niti premalo razvito. Preveč razvito pomeni, da je pridobilo že preveč sredstev drugih vlagateljev ali pa, da so med njimi taki, s katerimi mi ne moremo delati. Premalo razvito podjetje pa je tisto, ki še nima razvitega softvera.

Vedno delate sami?

Ne. Običajno podjetja, v katera vstopamo, že imajo investitorja. Toda to so običajno poslovni angeli, ne institucionalni vlagatelji. Mi smo potem prvi institucionalni vlagatelj. Delamo tudi s soinvestitorji. Ne moremo pa delati s tistimi, ki imajo drugačno izhodno strategijo od naše.

Kakšen donos na svoj vloženi kapital pa pričakujete?

Na to ne morem natančno odgovoriti, ker je podatek poslovna skrivnost. Vendar pričakujemo velik donos, smo v zgornji četrtini investitorjev po pričakovanih donosih.

Kako nadzorujete podjetje, v katero vlagate?

Igramo zelo aktivno vlogo. Vstopimo v upravni odbor. Podjetju pomagamo, da se usmerja tja, kamor njegov prihodnji kupec pričakuje, da se bo razvilo. To pomeni, da mu sporočamo podatke o svetovnem trgu in o pričakovanjih prihodnjega akvizitorja, predvsem na katerih področjih pričakuje razvoj. Predstavimo ga kupcem, partnerjem, akvizitorjem. In na koncu se v njegovem imenu pogajamo z akvizitorjem.
	Dejstvo: Cilj so visokotehnološka podjetja

Sklad YL Ventures ima pisarni na Nizozemskem in v Izraelu, deluje v Evropi, vlaga v visokotehnološka začetna podjetja, ki se ukvarjajo z internetom, mobilnimi telekomunikacijami, digitalnimi mediji in programsko opremo. Investira od 500 tisoč do dva milijona evrov za 12 do 18 mesecev. Sodeluje s 50 multinacionalnimi družbami, ki po tem obdobju podjetje odkupijo.




	P  R  I  L  O  Ž  N  O  S  T  I     D  O  M  A

	Vir in informacije: Mrežni podjetniški inkubator Savinjske regije, www.borza-idej.si, 7.12.2007


Borza idej Savinjske regije 2008 - izbor najboljših podjetniških idej

V Mrežnem podjetniškem inkubatorju Savinjske regije se v kompleksu Tehnopolisa Celje  - Mesta Talenta, Tolerance in Tehnologije v polnem teku odvija projekt: Borza idej Savinjske regije 2008 - izbor najboljših podjetniških idej.

Namen projekta je vzpodbuditi in povezati ponudnike kapitala ter nosilce podjetniških idej, ki želijo svojo zamisel uresničiti v praksi. Zanimanje in odziv nosilcev inovativnih idej potrjuje, da je v Savinjski regiji dovolj  inovativnih posameznikov in podjetij, ki potrebujejo  stimulativno podporno podjetniško okolje za uresničitev svojih idej.  Janko Burgar,  vodja sektorja za konkurenčnost in namestnik generalnega direktorja direktorata za podjetništvo in konkurenčnost na Ministrstvu za gospodarstvo je na javni otvoritvi in predstavitvi projekta Borza idej, ki je potekala 21.11.2007 v RITS-u Celje, poudaril: »Znanje, ki ga lahko najdemo v okolju, učinkovitost poslovnih idej in pomembnost podpornega okolja za spodbujanje teh idej so ključnega pomena za razvoj podjetništva in gospodarstva v regiji«.
Projekt spodbuja prenos znanja in dognanj iz znanstveno-raziskovalne sfere v podjetniško okolje ter implementacijo najboljših idej na trg. S podjetniškimi motivacijskimi delavnicami pa želimo v sklopu projekta okrepiti tudi zaupanje mladih v lastne sposobnosti in znanje ter jih seznaniti z osnovnimi principi delovanja podjetniške družbe in z osnovnimi veščinami podjetništva, predvsem pa jim pomagati pri spoznavanju svojih potencialov.

V sklopu projekta Borza idej trenutno poteka zbiranje inovativnih podjetniških idej in projektov. Zbiranje podjetniških idej se bo zaključilo 20.12.2007. Vsi, ki so zainteresirani za predstavitev svoje ideje in želijo svojo zamisel uresničiti v praksi, lahko svojo idejo prijavijo na spletni strani: www.borza-idej.si. Prispele ideje bodo strokovno ocenjene, nudena bo tudi strokovna pomoč pri pripravi projekta. S sodelovanjem na projektu se lahko pridobi brezplačno dodatno znanje (kako pripraviti dober poslovni načrt, uspeti na trgu). Ideje lahko predlagajo vsi, ki želijo ustvarjati na trgu nove dobrine in jih uspešno udejaniti v praksi. Najboljše ideje po oceni strokovne komisije bodo denarno nagrajene. Hkrati interes za sodelovanje na projektu z velikim zanimanjem izkazujejo tudi donatorji in ponudniki kapitala, ki bodo pomagali uresničiti najboljše prispele podjetniške ideje v prakso.

	U  Č  I  N  K  O  V  I  T  O    Z    E  N  E  R  G  I  J  O

	Vir in informacije: Genera Lynx d.o.o.


Varčna razsvetljava

Od davnega leta 1879, ko je Thomas Edison izumil prvo žarnico, je tehnologija izdelave žarnic zelo napredovala. Še posebej v zadnjih dvajsetih letih, ko so na tržišče prišle t.i. varčne žarnice. Koliko privarčujemo z zamenjavo klasičnih žarnic na žarilno nitko z varčnimi, si bomo pogledali v nadaljevanju. Članek je bil objavljen v prilogi Nedeljskega dnevnika - Moj dom - 28. December 2005.

Primerjava žarnic

Klasične žarnice na svetilno nitko

Kovinsko (volframovo) nitko segrevamo z električnim tokom v prozorni ali prosojni stekleni bučki, ki je vakuumirana ali pa vsebuje kombinacijo žlahtnih plinov. Z njimi zmanjšujejo hitrost izparevanja (tanjšanja) kovinske nitke ter tako podaljšujejo življenjsko dobo žarnice. Lahko jih kupimo  v različnih velikostih in oblikah (od hruškastih do paličastih). Svetijo približno 1.000 ur in so predvsem električni grelniki -  v svetlobo spremenijo le okoli 5 do 10 % porabljene energije.

Halogenske žarnice

Volframovo nitko obdaja bučka iz kremenčevega stekla, ki je napolnjena z žlahtnimi plini (kripton, ksenon) in z halogeni (fluor, klor, brom, jod). Halogeni povzročajo, da se volframova nitka obnavlja, kar je tudi vzrok, da je življenjska doba daljša (svetijo ok. 4.000 ur), porabijo skoraj 30% manj energije kot klasične žarnice na svetilno nitko ter tako izžarevajo manj toplote. Njihova svetloba je podobna dnevni.

Fluorescenčne sijalke

Poznamo jih pod imenom "neonke", kar pa je zmotno. Neonske cevi uporabljajo le za barvne svetlobne napise, fluorescenčne sijalke pa niso polnjene z neonom, temveč s paro živega srebra. Najnovejše izvedbe ("prava svetloba") dajejo svetlobo, ki je zelo podobna dnevni svetlobi. Zasloni, ki so montirani na ceveh, svetlobo razpršujejo tako, da ne povzroča senc. Prehoda med naravno in umetno osvetlitvijo skoraj ne zaznamo, videz barv je enak kot pri dnevni osvetlitvi. S poizkusi so dokazali, da je v delovnih prostorih, ki so osvetljeni s takimi žarnicami, storilnost večja; ta svetloba celo vzpodbuja rast rastlin. Sijalke imajo izjemno dolgo življenjsko dobo (ok. 24.000 ur), seveda pa so dražje kot druge žarnice.

Kompaktne fluorescenčne žarnice

Po letu 1970 so raziskovalci pričeli razvijati novo vrsto žarnic, ki v nasprotju s prej omenjenimi ne oddajajo svetlobe z žarenjem, ampak z sevanjem; zato jih imenujejo tudi sijalke. Pomenijo revolucionarno novost, saj so energetsko izredno učinkovite. V primerjavi s klasičnimi žarnicami so njihove bistvene prednosti:

· življenjska doba znaša več kot 10.000 ur (pri klasični žarnici le 1.000 ur),

· 20 vatna kompaktna žarnica proizvede toliko svetlobe kot 100 vatna klasična žarnica, torej je raba energije petkrat manjša,

· proizvaja manj toplote.

Navoji žarnic so enaki kot pri klasičnih, zato jih brez težav lahko namestimo v vse obstoječe svetilke. V primerjavi s klasičnimi žarnicami je cena kompaktnih žarnic razmeroma visoka, vendar se nam dolgoročno gledano tak nakup obrestuje.

Kolikšen je prihranek z varčnimi žarnicami?

Poglejmo, koliko privarčujemo v enem letu, če v stanovanju zamenjamo 5 klasičnih žarnic na žarilno nitko moči 100 W z enakovrednimi kompaktnimi fluorescenčnimi žarnicami moči 20 W. Predpostavimo, da žarnice svetijo v povprečju štiri ure na dan.
Najprej izračunamo obratovalne ure žarnic v obdobju enega leta:  365 dni x 4 ure = 1460 ur.

Poglejmo, koliko električne energije porabimo v danem obdobju s klasično žarnico na žarilno nitko:

PKŽ= 5 x 100 W x 1460 ur = 730 kWh.

Če upoštevamo, da je cena elektrike v osnovni oskrbi II. stopnje, ob visoki tarifi 0,107 €/kWh z DDV, je letni strošek za električno energijo pri uporabi petih klasičnih žarnic na žarilno nitko naslednji: 730 kWh x 0,107 €/kWh, to je 78,1 €.

Pri uporabi petih kompaktnih varčnih žarnic pa je poraba električne energije:

PVŽ= 5 x 20 W x 1460 ur = 146 kWh.

Pri uporabi petih kompaktnih varčnih sijalk pa je poraba električne energije 146 kWh in letni strošek znaša 146 kWh x 0,107 €/kWh, to je 15,6 €. Razlika v stroških porabljene električne energije tako znaša 78,1 € – 15,6 €, to je 62,5 €.

Prihranek znaša 730 kWh – 146 kWh = 584 kWh ali 80 % oziroma 62,5€.

Prihranek zanaša kar 80%. Ker smo v danem primeru zamenjali 5 navadnih (gospodinjskih) žarnic je prihranek v € majhen za malo oz. srednje podjetje. A če v račun vzamete večje sisteme z večjimi porabniki ugotovite, da se zamenjava hitro izplača in da so prihranki večji. Poleg tega je potrebno v ozir vzeti tudi delovno okolje, ki se zaradi bolj primerne svetlobe precej izboljša.

Izplača se

Pri nakupu morate biti pozorni, da ne kupite nekakovostne žarnice, z neustrezno barvo svetlobo. S tem ko boste izbrali prave žarnice, čeprav malo dražje, boste poskrbeli, da se boste dobro počutili ves čas delovanja žarnic, kar je v primerjavi s slabo voljo zaradi višje cene na dan nakupa neprimerljivo. Iz zgoraj navedenih številk pa lahko zatrdimo, da se investicija, če je svetilka vključena več ur na dan in če ni pretirano veliko vklopov in izklopov, zanesljivo hitro povrne.

Avtor: Samo Lečnik

Akcijske prednosti

V času trajanja akcije (november 2007 – januar 2008) dobi vsako zainteresirano MSP brezplačen ogled lokacije, skupaj s kratkim pregledom porabe energije in nasveti za zmanjšanje le te.

Genera Lynx d.o.o. - vodilni ponudnik sistemov za energetski management v Sloveniji na področju distribucij, prometa, industrije in stavb.
Dodatne informacije: Genera Lynx d.o.o., Tržaška cesta 132, 1000 Ljubljana, Tel: (01) 24 25 766,

Faks: (01) 24 25 767, E-mail: janez.bensa@genera-lynx.com in tomaz.ostir@genera-lynx.com.
	Popravek članka za naslovom: »Financiranje prenove ogrevalne tehnike s kreditom«

Zaradi neljubega dogodka je prišlo do tiskarske napake. Finančne projekcije so narejene za investicijo v komprimiran zrak in ne v ogrevalno tehniko. Prihranki pri ogrevalni tehniki so namreč manjši. Za nastalo napako se opravičujemo.



	OPOZORILO: Tema se bo nadaljevala na okrogli mizi na Forumu Inovacij v januarju.



	K  A  Ž  I  P  O  T     P  O     G  L  O  B  A  L  N  E  M     T  R  G  U

	Vir in informacije: www.izvoznookno.si, 13.12.2007


Estonija zanimiva tako zaradi podobnosti kot razlik

Estonija je majhna baltska država na severovzhodu Evrope. Skupaj z Latvijo in Litvo, ki so v EU vstopile skupaj s Slovenijo leta 2004, se je po razpadu Sovjetske zveze začela razvijati v uspešno tržno gospodarstvo, ki beleži visoke stopnje rasti. Država velike poslovne priložnosti obeta na področju elektronske industrije, telekomunikacij, turizma in energetike.

Menjava je med državama še razmeroma skromna, a beleži lepe stopnje rasti. Blagovna menjava je lani dosegla dobrih 17 milijonov evrov. V slovenskem izvozu, ki predstavlja večino, so prevladovala zdravila, papir in elektronski aparati, v uvozu iz Estonije pa les, plastične mase in smole. Priložnost za krepitev sodelovanja je v skupnem nastopu na tujih trgih, in sicer tako na Balkanu kot v Rusiji ter v baltskih in skandinavskih državah.

Estonija je država s približno 1,3 milijona prebivalci in je zelo uspešna na področju odpravljanja administrativnih ovir, vlaganja v raziskave in razvoj ter na davčnem področju. Estonija ima zelo liberalno zakonodajo, tudi do tujih vlagateljev in partnerjev. S Slovenijo ima veliko skupnega, a tudi nekaj pomembnih razlik.

Obe beležita smelo gospodarsko rast in visoko inflacijo. Estonsko gospodarstvo je v tretjem četrtletju raslo po 6,7-odstotni stopnji (slovensko po 6,3-odstotni) in oktobra zabeležilo 8,7-odstotno inflacijo (Slovenija 5,1-odstotno). Obe sta nedavno začeli pogajanja za vstop v OECD, kar je s podjetniškega vidika pomembno, ker je OECD napovedala, da bo okrepila sodelovanje z Brazilijo, Kitajsko, Indijo, Indonezijo in Južnoafriško republiko.

Estoniji je spodletel prevzem evra hkrati s Slovenijo, kar ji ni uspelo zaradi visoke inflacije. Tako je morala to prestaviti za nekaj let, predvidoma na leto 2010. Bolj uspešna pa je glede pogojev poslovanja, saj je na lestvici med 178 državami letos zasedla 17. mesto (Slovenija 55.), na lestvici konkurenčnosti pa 22. mesto (Slovenija 40.). Po stopnji vstopa tujih vlagateljev je med novimi članicami EU najvišje, medtem ko je Slovenija najnižje.

Državi sta interes za krepitev gospodarskega sodelovanja pokazali z obiskom slovenske vladne in gospodarske delegacije pred dvema letoma v Estoniji, po katerem se je blagovna menjava povzpela za več kot 35 odstotkov, ter nedavnim obiskom estonske v Sloveniji. Nove priložnosti pa bo prineslo slovensko predsedovanje EU, saj se bodo z njim okrepile tako prepoznavnost Slovenije kot možnosti za premagovanje ovir zaradi oddaljenosti trga.

	K  A  Ž  I  P  O  T     P  O     G  L  O  B  A  L  N  E  M     T  R  G  U

	Vir in informacije: Dnevnik, 11.12.2007, www.dnevnik.si, Avtor: Darja Jagarinec


SID banka zmanjšuje rizike poslovanja

SID banka slovenskim podjetjem pomaga s storitvami financiranja in zavarovanja, izdaja pa tudi garancije in bonitetne informacije. »Naši poslovni partnerji so tako velika kot srednja in mala slovenska podjetja, praktično vse slovenske banke ter nekatere druge domače ter tuje finančne institucije. Podjetja prihajajo iz različnih gospodarskih področij, in sicer iz gradbeništva, telekomunikacij, trgovine, mesne industrije, bele tehnike, informacijske tehnologije...

Finančne institucije pa so predvsem tiste, ki spremljajo slovenske izvoznike pri njihovem nastopu na tujih trgih,« je povedal Drago Kreš, direktor področja zavarovanj SID banke.

Pri zavarovanju izvoznih posojil ima država ključno vlogo

SID banka z ustreznim zavarovanjem izvoznikom, investitorjem in drugim udeležencem mednarodnih poslovnih transakcij ustvarja potrebno gospodarsko varnost in zmanjšuje ali odpravlja rizike poslovanja. Kot pooblaščena institucija zavaruje v imenu in za račun Republike Slovenije tiste rizike, kij ih zaradi njihove narave ter stopnje rizičnosti zasebni pozavarovalni sektor ni pripravljen prevzeti ali pa ima za to omejene zmogljivosti. Vloga države je pri tem ključna, saj večina takih izvoznih poslov, predvsem srednjeročnih, brez zavarovanja SID banke ne bi bila realizirana, ena temeljnih nalog SID banke - spodbujanje izvoza - pa je tukaj tudi najbolj izražena.

Zavarovanje investicij zaradi rizika

Pri zavarovanju investicij ločimo dve osnovni vrsti zavarovanj: zavarovanje lastniških deležev, kjer se lahko slovenski investitor pri SID banki zavaruje pred nekomercialnimi riziki, na primer zavaruje denarna sredstva... Drugo pa je zavarovanje delničarskih posojil; tu gre za delničarska posojila, ki jih matična družba nameni svoji odvisni družbi, njihovo vračilo pa lahko zavaruje pred nekomercialnimi  riziki pri SID banki.

Po besedah Draga Kreša so vlagatelji pri investiranju v tujini izpostavljeni razponu rizikov, ki so lahko precej drugačni od tistih na domačem trgu ali nekaterih drugih trgih, kjer so že prisotni. SID banka slovenskim investitorjem v tujini pomaga zavarovati njihove investicije in jim ob morebitnem nastopu nekaterih nekomercialnih rizikov povrne nastalo škodo. Gre za rizike, ki največkrat pomenijo višjo silo in na katere vlagatelj ne more vplivati, lahko pa resno ogrozijo obstoj ter uspešnost investicije. Običajno so v zvezi z zavarovanjem investicij obravnavani predvsem naslednji riziki: vojna in civilni nemiri, razlastitve, transfer in konverzija valute.

Največ zavarovanj za države nekdanje Jugoslavije in Rusijo

Lani je bilo največ zavarovanj (izvozna posojila in investicije) usmerjenih v Bosno in Hercegovino, sledijo Srbija, Rusija, Makedonija, Črna gora, Ukrajina, Iran, Kazahstan, Hrvaška, Alžirija... Pri zavarovanju srednjeročnih izvoznih posojil prevladujejo predvsem države bivše Sovjetske zveze (88,9 odstotka), predvsem Rusija, Ukrajina in Kazahstan, na področju zavarovanj investicij pa prevladujejo države bivše Jugoslavije (98,7 odstotka).

	Prihodnje leto nove storitve SID banke

SID banka namerava v prihajajočem letu uvesti nekaj novosti: zavarovanje nedelničarskih posojil; podporo za mala in srednja podjetja (pozavarovanje izvoznih terjatev); zavarovanje odkupljene terjatve, zavarovanje rizikov med gradnjo in obnovljive energije.




	· Zavarovanje nedelničarskih posojil

Na področju zavarovanja investicij slovenskih podjetij v tujini nameravajo razširiti ponudbo z zavarovanjem nedelničarskih posojil, ki bodo 

hčerinskim podjetjem slovenskih družb v tujim olajšala pridobivanje finančnih virov za njihovo hitrejšo rast in močnejše pozicioniranje slovenskega kapitala na (ključnih) tujih trgih.

· Podpora za mala in srednja podjetja (pozavarovanje izvoznih terjatev)

SID banka že vzpostavlja sistem pozavarovanja, ki bo prek zasebnih kreditnih zavarovateljev omogočal zavarovanje pred nemarketabilnimi riziki, predvsem kratkoročnimi. Na tej osnovi nameravajo uvesti program, ki bo spodbujal kreditne zavarovatelje k omogočanju ali izboljšanju storitev za MSP ter s tem posledično izboljšal varnost njihovega poslovanja in lažji dostop do drugih finančnih storitev (predvsem obratni kapital), s tem pa tudi lažjo internacionalizacijo poslovanja.

· Zavarovanje odkupljene terjatve

Ponudili bodo posebno zavarovalno shemo, ki bo krojena na (brez- ali omejeno regresni) odkup terjatve, in s tem predvsem manjšim izvoznikom omogočili dodatne možnosti financiranja njihovega poslovanja.

· Zavarovanje rizikov med gradnjo

Slovenskim gradbenikom in drugim slovenskim izvoznikom podobnega profila bodo ponudili zavarovalni produkt, krojen za njihove specifične potrebe, ki jim bo zmanjševal tveganja v času gradnje oziroma do plačila iz naslova posebno za to namenjenega izvoznega posojila (kredit tujemu kupcu).

· Obnovljiva energija

SID banka namerava identificirati potencialne uporabnike in jih spodbuditi k razvoju in izvozu opreme za pridobivanje obnovljivih virov energije, ravnanju z vodami in odpadki. Ta bo vse bolj pomembna in je v tujini deležna ugodnejših pogojev zavarovanja.




	Ocenjevanje tveganja po občutku

»Težava pri obravnavi zavarovanja izvoznih poslov oziroma investicij je lahko v tem, da izvozniki izrazijo interes po zavarovanju transakcije po tistem, ko je terjatev do posameznega kupca že sporna oziroma se je ocena tveganja za posamezno državo že znatno poslabšala. Zavarovatelj namreč v posle, ki so že v izvajanju oziroma so že realizirani, praviloma ne vstopa. V zvezi z obravnavo zavarovanja izvoznih poslov oziroma investicij v tujini opažamo, da se slovenska podjetja pri ocenjevanju tveganosti orientirajo bolj po 'občutku' oziroma poznavanju okolja kot po dejanski rizičnosti teh trgov. Tako, denimo, v primeru obravnave investicij menijo, da so naložbe v države nekdanje Jugoslavije varnejše kot vlaganja v nekatere manj znane ali bolj oddaljene druge države, čeprav so po vseh kriterijih OECD to varnejše države in je zavarovanje na teh trgih z vidika varnega poslovanja smotrno,« je razložil Drago Kreš.




	Podjetja so s SIB banko zadovoljna

Večina podjetij je zadovoljna z delovanjem SID banke. Tako kot Gorenje tudi Petrol dobro sodeluje z njo. »Skupina Petrol trenutno sodeluje s SID banko na področju dolgoročnega kreditiranja naložb v Sloveniji in tujini, v preteklosti pa je imel Petrol prek njih zavarovane terjatve do določenih poslovnih partnerjev. S sodelovanjem in načinom poslovanja SID banke smo zadovoljni,« je povedal Aleksander Salkič, vodja službe za odnose z javnostmi pri Petrolu.




	N  E  Z  N  A  N  O     Z  N  A  N  J  E

	Vir in informacije: Finance, 11.12.2007, www.finance.si, Avtor: Vera Avšič


Kot podjetnik imam vedno premalo časa! Kaj naj storim?

Kako upravljati svoj čas

Ena najpogostejših težav, s katerimi se spopadajo podjetniki, je pomanjkanje časa. Kako naj se podjetnik organizira, da bo pri delu bolj učinkovit in da bo imel več časa zase? Kako zadrego rešujeta, smo vprašali po stažu mlajšega in starejšega podjetnika.

Nikola Janković, direktor in solastnik mednarodnega podjetja za distribucijo videoiger in založništvo revij Videotop in mladi podjetnik prve generacije programa Top Class v podjetniškem centru CEED Slovenija, je na vprašanje odgovoril: "Za optimizacijo porabe časa uporabljam predvsem tehnologijo. Microsoftov outlook je od boga dan in kombinacija s pametnim telefonom, ki podpira sinhronizacijo, mi omogoča, da imam večino pomembnih podatkov ves čas pri sebi. Ne pozabljam na pomembne sestanke, pa tudi čas za pomembna opravila, za katera v 'norem' vsakdanjiku običajno zmanjkuje časa, si lahko načrtujem za nekaj tednov vnaprej.

Med 'obveznosti' si zapisujem tudi čas za družino, prijatelje in šport. Načrtovanega se držim. Ne sicer tako trdo, da bi življenje izgubilo čar improvizacije in presenečenj.

Zelo pomembno je, da na delo gledaš pozitivno in se ga lotevaš z veseljem. Tako je stres manjši in v večernih urah si ni težko vzeti še nekaj časa, da nadomestiš zamujeno. Danes namreč tehnologija omogoča dostop do podatkov v pisarni od kjerkoli in kadarkoli.

Napoleon je menil, da je spanje za slabiče in izgubljanje časa, in menda ni spal več kot štiri ure na dan. Pomanjkanje spanca je lahko neprijetno, ampak če ti uspe telo navaditi na največ šest ur spanca, lahko pridobiš precej časa zase ali za delo. Večino vikendov si pustim za družino in prosti čas. Če si ne 'napolniš baterij', je motivacija za delo naslednji teden manjša, s tem pa se zmanjša tudi učinkovitost."

Nina Božič, direktorica podjetniškega centra CEED Slovenija, pa je povedala: "Za boljšo organizacijo časa je smiselno, da se podjetnik najprej nekaj časa opazuje in skuša ugotoviti, koliko časa porabi za različna opravila.

Naloge si lahko preprosto razdeli v štiri osnovne kategorije: 1. pomembne naloge, ki so nujne (odpoved ključnega naročnika, prenehanje delovanja IT-sistema, poškodba sodelavca pri delu in podobne); 2. pomembne naloge, ki niso nujne (razvoj zaposlenih, odnosi s ključnimi strankami, strateško načrtovanje in podobno); 3. nepomembne naloge, ki so nujne (recimo nekateri telefonski klici in elektronska pošta, odpoved kopirnega stroja); 4. nepomembne naloge, ki niso nujne (brskanje po internetu, 'kofetkanje', pogosto elektronska pošta in telefonski klici in podobno).

Po kratki analizi veliko ljudi ugotovi, da izgublja preveč časa za nepomembne stvari, ki se hitro opravijo (kot so elektronska pošta in telefonski klici), saj se teh običajno najprej lotimo. Premalo časa pa namenjamo pomembnim nalogam, ki niso nujne in zahtevajo več časa. Preveč pogosto jih prelagamo na "jutri".

Če podjetnik ve, kaj je cilj njegovega podjetja (na primer zadovoljstvo strank, inovativne storitve in finančna uspešnost), bo znal določiti tudi svoje prioritetne naloge. Pomembno je, da sam res opravlja le tiste naloge, ki so zanj prioritetne, vse preostale naloge pa prepusti drugim. Vse preveč podjetnikov namreč še vedno veliko časa porabi za naloge, ki bi jih lahko opravili drugi, zato delajo po 16 ur na dan in so ves čas v stresu.

Ko začnemo naloge prepuščati drugim, si moramo najprej vzeti nekaj časa, da sodelavce naučimo, kako naj delajo, da bodo lahko naloge uspešno opravljali brez naše pomoči. Seveda je lahko govoriti in težje prenesti stvari v prakso, ampak menim, da bi ob takšni organizaciji časa veliko podjetnikov delalo učinkovitejše, z manj stresa in več časa za svoje zasebno življenje.

	D  O  D  A  T  E  K

	Vir in informacije: Finance, 7.12.2007, www.finance.si, Avtor: Suzana Štular


Spreminjanje organizacijske kulture slovenskih podjetij

Pri oblikovanju partnerstva z zaposlenimi za doseganje skupnih ciljev in za večjo zavzetost zaposlenih imajo slovenska podjetja precej prostora za izboljšave. Raziskave kažejo, da se spremembe obetajo tudi na tem področju, saj vse več podjetij zaposlene na nižjih ravneh vključuje v odločanje.

Raziskave zadovoljstva zaposlenih in klime podjetja so odlično diagnostično orodje za merjenje uspešnosti odločitev, ki jih je podjetje sprejelo v preteklosti. Vse bolj tekmovalno okolje pa zahteva načrtovanje prihodnosti, vizijo podjetja za prihodnjih pet do 10 let. Kot učinkovito orodje vse bolj stopa v ospredje merjenje organizacijske kulture. Številne raziskave v tujini so potrdile prehod uspešnih podjetij iz tradicionalne v moderno organizacijsko kulturo. Uspešna podjetja se vse bolj prilagajajo hitrim spremembam v okolju, usmerjena so v dolgoročne naložbe in prihodnost, priznavajo znanje kot pomemben neotipljiv kapital podjetja in zaposlene kot partnerje pri doseganju skupnih ciljev in pri odločanju. Raziskava, ki jo je v partnerstvu z revijo Manager izvedlo podjetje O. K. Consulting, je razkrila, da so sodelujoča slovenska podjetja v povprečju še krepko v tradicionalni organizacijski kulturi.

Največje razlike pri odločanju

Kot najbolj tradicionalna je izstopila dimenzija delitev moči, kjer smo preverjali, koliko so zaposleni udeleženi pri pomembnejših odločitvah. V večini podjetij so tudi vodje ocenili, da so premalo vključeni v pomembne odločitve, ki zadevajo strateška področja podjetij. Presenetljivo so kot precej razvito kompetenco vodij udeleženci raziskave omenili vključevanje zaposlenih v odločanje na nižjih ravneh. Razlike med storitvenimi in proizvodnimi podjetji so prav tu največje. Sklepamo lahko, da vrhnji menedžment še ni delegiral moči odločanja nižjim ravnem vodij. Za prestop v naslednjo razvojno fazo podjetij je to glavni korak, ki ga bodo top menedžerji morali storiti, da bo podjetje doseglo nove, višje stopnje rasti.

Slabe delavce bi vsi odpustili

Najpomembnejši vrednoti na lestvici vrednot podjetja in osebnih vrednot udeležencev raziskave sta zaupanje in delitev znanja. Kot najmanj pomembne so poudarili tekmovalnost med sodelavci in zadrževanje neuspešnih zaposlenih. Pri primerjavi lestvic vrednot po področjih se je pokazalo, da je v proizvodnih podjetjih tveganje na repu lestvice osebnih vrednot in vrednot podjetja. Sposobnost upravljanja tveganja je pomembna dimenzija moderne organizacijske kulture in je pri preostalih podjetjih nekje v sredini lestvic.

Proizvodna podjetja bolj tradicionalna

Da se proizvodna podjetja po organizacijski kulturi razlikujejo od preostalih, je pokazala tudi primerjava dimenzij organizacijske kulture. Statistično pomembnih razlik ni le pri dimenzijah delitev moči in spremembe. To pomeni, da so sodelujoča proizvodna podjetja drugače organizirana kot neproizvodna in imajo v povprečju manj prilagodljivo organizacijsko kulturo. Najbolj prilagodljivo in moderno organizacijsko kulturo imajo podjetja s področja informacijsko-komunikacijske tehnologije. Najbolj je razvita dimenzija delitve znanja, sledi ji sposobnost odzivanja na spremembe. Proizvodna podjetja od preostalih močno odstopajo pri usmerjenosti v zaposlene: medtem ko so se v storitvenih podjetjih že začeli ukvarjati s kapitalom, ki vsak dan odide domov, so v večini proizvodnih podjetij še vedno usmerjeni bolj v varovanje otipljivega kapitala.

Še vedno precej hierarhični

Pri dimenziji delitve moči je organizacijska kultura kljub temu še vedno tradicionalna: pomembne odločitve sprejema najvišje vodstvo in zaposleni nanje nimajo vpliva. Podjetja informacijsko-komunikacijske tehnologije, ki imajo najbolj moderno organizacijsko kulturo, so pri tej dimenziji primerljiva celo z manj prilagodljivimi proizvodnimi podjetji. Za oblikovanje partnerstva z zaposlenimi pri doseganju skupnih ciljev in za večjo zavzetost zaposlenih imajo podjetja še precej prostora za izboljšave. Da so spremembe na pohodu tudi tu, kaže dimenzija vključevanja zaposlenih v odločitve na nižjih ravneh: neproizvodna podjetja so pri tej dimenziji naredila precejšen skok pred proizvodnimi podjetji in so že korak v modernejši organizacijski kulturi. Sodelujoča podjetja so vstopila v moderno organizacijsko kulturo pri proaktivnosti, inovativnosti, argumentiranju. Komuniciranje in informiranje pa je še vedno z eno nogo v tradicionalni organizacijski kulturi.

Vodje: voditelji ali upravljavci?

Pri ocenjevanju kompetenc vodij smo poskušali ugotoviti, koliko so kompetence voditeljstva razvite v slovenskih podjetjih. Vključevanje v odločanje in vzorništvo sta kompetenci, ki sta pri vodjih sodelujočih podjetij razviti na ravni moderne organizacijske kulture. Najbolj so vodje šibki pri kompetencah spodbujanja različnih mnenj in vizionarstvu, izboljšati pa bi se dalo še kompetence osmišljanja in postavljanja izzivov. Tudi pri razvitosti kompetenc so se izkazala podjetja informacijsko- komunikacijske tehnologije, sledijo preostala storitvena podjetja, medtem ko so proizvodna podjetja še precej tradicionalna. Največja odstopanja med proizvodnimi in storitvenimi podjetji so se pokazala pri voditeljstvu. Sklepamo lahko, da so vodje v neproizvodnih podjetjih že bolj usposobljeni za voditeljstvo in pričakujemo premike tudi pri organizacijski kulturi. Raziskava je namreč pokazala močno korelacijo med organizacijsko kulturo in voditeljstvom, kar pomeni, da imajo organizacijska kultura in prakse vodenja medsebojni vpliv.

	Priporočilo: Nasveti za spreminjanje organizacijske kulture

· Bodite vztrajni in potrpežljivi. Če pri izboljšanju zadovoljstva zaposlenih za vidne rezultate potrebujemo nekaj mesecev, govorimo pri spremembah organizacijske kulture o letih.

· Natančno opredelite želene spremembe. Sprememba organizacijske kulture poteka v korakih in postopoma. Opredelite eno ali dve dimenziji, kjer želite doseči spremembe, in želene rezultate natančno opredelite z vedenji, ki jih pričakujete od vodij in zaposlenih.

· Trden dogovor znotraj vodstva. O želenih spremembah se pogovorite z vodji na vseh ravneh. Šele na podlagi skupnega in natančnega dogovora se lotite izvedbe.

· Usposobite vodje. Vodenje v tradicionalni ali v moderni organizacijski kulturi se močno razlikuje. Za prehod v modernejšo organizacijsko kulturo opremite vodje z ustreznimi znanji, veščinami in orodji. Uporabno orodje pri tem so na primer kompetenčni profili vodij.

· Pripravite se na "domino efekt". Čeprav spremembe organizacijske kulture potekajo počasi in postopoma, s spremembo na enem področju sprožimo spremembe tudi drugje. Ne moremo na primer doseči večje inovativnosti zaposlenih, če se ne spremeni odnos vodij do sodelavcev, način komuniciranja, odnos do sprememb in tok informacij.




	D  O  D  A  T  E  K

	Vir in informacije: www.racunovodja.com, 3.12.2007


Program ukrepov za odpravo administrativnih ovir v letu 2008 in 2009

1 MINISTRSTVO ZA DELO, DRUŽINO IN SOCIALNE ZADEVE

· Ukrep št. 1/08: Poenostavitev postopka pri prodaji vrednostnih papirjev (premoženja) otroka
· Ukrep št. 2/08: Odpraviti poročanje o nameri sklenitve avtorske ali podjemne pogodbe 

· Ukrep št. 3/08: Vzpostavitev enotnega spremljanja podatkov o štipendiranju
· Ukrep št. 4/08: Racionalizacija vodenja evidenc na področju dela pri manjših delodajalcih
· Ukrep št. 5/08: Izjema glede usposabljanja za prvo pomoč za samostojne podjetnike – samozaposlene oz. manjše delodajalce
· Ukrep št. 6/08: Možnost elektronskega vlaganja zahtevkov za pridobitev pravice do nadomestila za brezposelnost
· Ukrep št. 7/08: Odprava krajevne pristojnosti Zavodov za zaposlovanje
· Ukrep št. 8/08: Registracija sindikatov in vodenje evidence o sindikatih na enem mestu - VEM
· Ukrep št. 9/08: Poenostavitev postopkov pri upokojevanju samostojnih podjetnikov posameznikov
· Ukrep št. 10/08: Poenostavitev postopka za uveljavljanje pravice do nadomestila preživnine
· Ukrep št. 11/08: Poenostavitev postopka prijave kratkotrajnega dela
· Ukrep št. 12/08: Odprava vsakoletnega dostavljanja potrdil o šolanju v postopku uveljavljanja družinske pokojnine

2 MINISTRSTVO ZA DELO, DRUŽINO IN SOCIALNE ZADEVE in MINISTRSTVO ZA FINANCE

· Ukrep št. 13/08: Ureditev vračila preveč izplačanih prejemkov po vojni zakonodaji v primeru smrti upravičenca

3 MINISTRSTVO ZA FINANCE

· Ukrep št. 14/08: Poenostavitev postopka pri vlaganju napovedi od dohodkov iz oddajanja nepremičnega premoženja v najem v primeru hišniških stanovanj
· Ukrep št. 15/08: Poenostavitev postopkov pri uveljavljanju ugodnosti iz mednarodnih pogodb o izogibanju dvojnega obdavčevanja
· Ukrep št. 16/08: Ukinitev obveznosti predlaganja plačilnih list
· Ukrep št. 17/08: Poenostavitev sistema plačevanja davkov in drugih obveznih dajatev
· Ukrep št. 18/08: Odprava fizične prisotnosti pri odprtju transakcijskega računa

4 MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO

· Ukrep št. 19/08: Poenostavitev programa vavčerskega svetovanja
· Ukrep št. 20/08: Zakon o pokopališki in pogrebni dejavnosti ter urejanju pokopališč naj se prilagodi današnjim tržnim razmeram
· Ukrep št. 21/08: Nova ureditev sistema plačevanja tarif kolektivnim organizacijam za uporabo avtorskih del
· Ukrep št. 22/08: Odprava administrativnih obremenitev na področju prodaje in uvoza naprav za tonsko in vizualno snemanje
· Ukrep št. 23/08: Prosti dostop do standardov, ki so podlaga za izvajanje predpisov
· Ukrep št. 24/08: Poenostavitve postopkov priključevanja uporabnikov na distribucijsko elektroenergetsko omrežje

5 MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

· Ukrep št. 25/08: Vzpostavitev enotnega portala za vnos vseh zakonsko določenih podatkov ter uvedba enotnega obrazca

6 MINISTRSTVO ZA KULTURO

· Ukrep št. 26/08: Sprememba zakona o obveznem izvodu publikacij

7 MINISTRSTVO ZA NOTRANJE ZADEVE

· Ukrep št. 27/08: Prenova registra društev in zagotovitev vodenja podatkov o društvih na enem mestu
· Ukrep št. 28/08: Uvedba digitalne podpisne tablice v postopkih izdaje potnega lista in osebne izkaznice
· Ukrep št. 29/08: Dostop do podatkov evidence gospodinjstev (e-gospodinjstvo)

8 MINISTRSTVO ZA NOTRANJE ZADEVE in MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO

· Ukrep št. 30/08: Ukinitev obveznosti objave preklicev veljavnosti dokumentov v Uradnem listu RS

9 MINISTRSTVO OKOLJE IN PROSTOR

· Ukrep št. 31/08: Zmanjšanje administrativnih bremen na področju okoljskih predpisov v Sloveniji
· Ukrep št. 32/08: Zmanjšanje pogostosti meritev hrupa iz nepremičnih virov

10 MINISTRSTVO ZA PRAVOSODJE

· Ukrep št. 33/08: Odprava administrativnih ovir na področju sodstva

11 MINISTRSTVO ZA PRAVOSODJE in MINISTRSTVO ZA DELO, DRUŽINO IN SOCIALNE ZADEVE

· Ukrep št. 34/08: Poenostavitev postopka za podaljšanje pravice do preživnine na sodišču

12 MINISTRSTVO ZA PROMET

· Ukrep št. 35/08: Ukinitev overjanja podpisov na kupoprodajnih pogodbah za vozila
· Ukrep št. 36/08: Ukinitev obveznosti vračanja prometnih dovoljenj

13 MINISTRSTVO ZA ŠOLSTVO IN ŠPORT

· Ukrep št. 37/08: Poenostavitev upravnih postopkov na področju športa

· Ukrep št. 38/08: Poenostavitev postopka pri uveljavljanju pravice do znižanega plačila vrtca

14 MINISTRSTVO ZA VISOKO ŠOLSTVO, ZNANOST IN TEHNOLOGIJO in MINISTRSTVO ZA ŠOLSTVO IN ŠPORT

· Ukrep št. 39/08: Vzpostavitev centralne evidence udeležencev izobraževanja v šolstvu
· Ukrep št. 40/08: Poenostavitev postopka subvencioniranja dijaških in študentskih vozovnic

15 MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE

· Ukrep št. 41/08: Poenostavitev postopka pri uveljavljanju pravice do zdravstvenega zavarovanja
· Ukrep št. 42/08: Poenostavitev postopkov pri dodelitvi medicinsko tehničnih pripomočkov
· Ukrep št. 43/08: Poenostavitev postopkov pri pridobivanju dovoljenja za opravljanje zdravstvene dejavnosti
· Ukrep št. 44/08: Poenostavitev standardov na področju lekarniške dejavnosti
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